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Povzetek

Prispevek opisuje programsko resitev Microsoft Enterprise Project Management (EPM), ki ga
sestavljajo Project Server 2010, Project Professional 2010 in SharePoint Server 2010, za podporo
projektnemu nacinu dela. Na kratko so opisane glavne funkcionalnosti, ki jih orodje kot platforma
nudi uporabnikom. V tretjem poglavju pa se prispevek dotakne tudi dobre prakse uvedbe EPM-ja v
posamezno organizacijo, ki temelji na realnih uvedbah v razlicna podjetja.

Abstract

This article describes Microsoft Enterprise Project Management (EPM), consisted of Project Server
2010, Project Professional 2010 and SharePoint Server 2010. It describes main functionalities of the
EPM solution, which are available for the users. In the third chapter we focused on the best practices
for introducing EPM in the company.
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1. uvoD

V podjetjih je vedno vecje zavedanje o pomenu ustreznega upravljanja projektov; Stevilo
projektov v stalno naraséa in vedno vec dela se opravi na projektni nacin. Projekti so
prizadevanja organizacije v nekem obdobju, da izboljSajo svoje nacin dela, organiziranost,
storitve, naredijo nov produkt ali izvedejo druge spremembe.

Povecuje pa se tudi zavedanje vodstev na podrocju upravljanje portfelja projektov. Izbira
ustreznih projektov za izvedbo postaja klju¢ni faktor uspeha podjetja.
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Podjetja morajo tako ucinkovito upravljati s projekti in portfeljem projektov v podjetju.
Prezivetje na konkurencnem trgu jih sili k temu, da se zavedajo ¢asa in denarja ter drugih
virov, potrebnih za realizacijo projektov. Z izbiro ustreznih projektov, ki najbolje podpirajo
strategijo podjetja, lahko maksimizirajo »izplen« vloZzenega denarja v posamezne projekte
(»Return of investment).

Za vse to pa morajo imeti u€inkovito orodje, s katerim lahko snujejo, planirajo, upravljajo,
izbirajo, vodijo in zaklju€ujejo projekte na ucinkovit nacin.

Ob tem pa je nepogresljivo, da se vse odgovorne osebe zavedajo, da je uvedba projektnega
vodenja tudi spreminjanje kulture podjetja, torej zavedanja posameznikov in skupin o
namenu in pridobitvah ravnanja s projekti.

2. MICROSOFT ENTERPRISE PROJECT MANAGEMENT

Microsoft EPM Solution sestavlja ve¢ programskih paketov, ki zdruzeni v celoto nudijo
celovito ogrodje za upravljanje s portfelji in projekti. OzZjo skupino sestavljajo:

e Project Server 2010,

e SharePoint Server 2010 ter

e Project Professional 2010.

Ozja skupina se lahko enostavno povezuje:
e tudiz drugimi Microsoft produkti (Exchange, Active Directory, Microsoft Office),

e ali pa preko PSI vmesnika tudi na ostale sisteme,

o kot so ERP (Enterprise Resource Planning oziroma poslovni sistem) sistemi, iz
katerih najbolj pogosto pridobimo informacijo o dejanskih financnih
vrednostih,

o HRM (Human Resources Management oziroma sistem za razvoj ¢loveskih
virov) sistemi, iz katerih ¢rpamo informacije o virih, njihove vloge in
organizacijska mesta, ter drugo.

Microsoft EPM Solution nudi resitve za naslednje sklope funkcionalnosti:
e Upravljanje projektnih pobud (Demand management),

e Izbira in analiza portfelja projektov (Portfolio Analitics and & Selection),
e Upravljanje z viri (Resource Management),

e Nacrtovanje projekta (Schedule Management),

e Financ¢no upravljanje (Financial Management),

e Upravljanje s tveganji in tezavami (Issues & Risk Management),

e Upravljanje s casom (Time Reporting),

e Sodelovanje in komunikacija (Team Colaboration),

e Poslovna inteligenca in porocanje (Business Inteligence & Reporting),

e Upravljanje programov (Program Management).



Gartner je Microsoft EPM z verzijo 2010, ki vklju€uje funkcionalnosti upravljanja projektov in
upravljanja portfelja projektov, v svojem porocilu aplikacij za upravljanje projektov in
portfeljev uvrstil v kvadrant vodilnih ponudnikov.

Glavna zmogljivost upravljanja s projektnimi pobudami je delovni tok (workflow), s katerim
podpremo celoten Zivljenjski cikel projekta od projektne pobude, izbiranja projekta,
planiranja, upravljanja in zaklju€evanja.

Delovni tok nam omogoca, da standardiziramo in avtomatiziramo postopek metodologije
upravljanja s projekti in v pravem trenutku z nastavljivimi obrazci zbiramo podatke, ki jih v
posamezni fazi projekta potrebujemo za nadaljnje odloditve. S takim delovnim tokom imamo
vse podatke o projektu zbrane na enem mestu in vedno na enak nacin, saj se podatki
zdruZujejo s projektom od same projektne pobude pa do zakljucka projekta.

Del zivljenjskega cikla projektov je tudi izbiranje in vrednotenje projekta oziroma projektne
pobude glede na strateske cilje podjetja. V sklopu izbire in analize portfelja projektov nam
orodje nudi mozZnost definiranja dejavnikov strategije, ustrezno lahko utezimo projekte glede
na izbrane dejavnike in izvajamo analize, s katerimi izberemo tiste projekte, ki nam glede na
prioriteto dejavnikov omogocijo najboljSe ujemanje s strateskimi cilji podjetja.

Analize lahko izvajamo tudi nad viri projekta, ki se nahajajo zbrani v sredis¢u za vire. Z analizo
lahko preverimo, ali imamo dovolj virov za zagon projektov. Centralno upravljanje virov nam
omogoci optimalno izkoris¢enost virov v celotnem podjetju, boljse planiranje virov na
posamezne aktivnosti in Se mnoge druge prednosti.

Za posamezen vir lahko dolo¢imo njegov delovni koledar in njegove finanéne podatke. Z
dodelitvijo vira na aktivnosti projekta dobimo stroske internih virov projekta. Na projekt
seveda dodelimo tudi druge stroske projekta (stroski zunanjih sodelavcev in drugi finan¢ni
stroski, poraba materiala...) in tako dobimo celotno sliko stroskov nekega projekta. V sklopu
finan¢nega upravljanja imamo tako na voljo celotno financ¢no sliko projekta od nacdrtovanja,
preko izvajanja, do kon¢nega zakljucka.

V nacrtovanju projekta definiramo vsebino projekta. Microsoft Project Professional je eden
najbolj razsirjenih programov za upravljanje aktivnosti na projektu, kontrolnih tock, rokov,
dobav... EPM nam omogoca definicijo razli¢nih tipov projektov, ki vsebuje tudi predloge
(template) za vsebine in aktivnosti. Za tipi¢ne projekte se pripravijo predpripravljene
strukture vsebine in aktivnosti, katere projektni vodje lahko uporabijo in prilagodijo za svoje
projekte. Vsak tip projekta ima poleg projektne predloge dolocen tudi delovni potek ter
predlogo za projektno spletno mesto.

Vsak projekt ob kreiranju pridobi tudi svoj portal na Microsoft Office SharePoint, preko
katerega se izvaja sodelovanje in komunikacija vseh ¢lanov tima posameznega projekta in
drugih deleznikov projekta. Skoraj vedno se projektno spletno mesto uporabi za
shranjevanje vse dokumentacije, povezane s projektom. Zmogljivost okolja SharePoint nam
omogoca urejanje posameznega dokumenta s strani veC oseb, ves ¢as pa se belezi tudi
zgodovina sprememb.



Na spletnem portalu projekta se vodijo tudi tveganja in tezave. Upravljanje s tveganji in
odprtimi tezavami je pomemben del projektnega vodenja. S pravilnim pristopom do tveganj
in tezav lahko bistveno zviSamo verjetnost uspesnosti projekta. EPM resitev nam nudi ze
pripravljeno orodje za upravljanje tveganj in tezav, ki pa se ga lahko tudi dodatno prilagodi.
Tveganja in teZave se dodelijo clanom tima, ki poskrbijo za ustrezno resitev.

Clanom tima so na projektu dodeljene aktivnosti, po katerih poro&ajo napredek in opravljeno
delo. V upravljanju s asom se izvajajo procesi vnosa porabe ¢asa in potrjevanje ¢asa s strani
odgovorne osebe ali skrbnika naloge; na primer projektni vodja, linijski vodja, vodja skupine,
skrbnik vsebine in drugi. Z vpisovanjem opravljenega dela se prilagaja tudi trenutni projektni
nacrt. Ves ¢as imamo mozZnost primerjave trenutnega nacrta z odobrenim projektnim
nacrtom, ki ga imamo shranjenega v osnovnem nacrtu projekta (Baseline).

Porocila in nadzorne plosée (dashboards) omogocajo prikaz aktualnega stanja projektov in
projektnih portfeljev. Delezniki (stekeholders) projekta in ¢lani timov so tako vedno azurno
obvesceni o projektu in lahko ukrepajo v pravem trenutku. Porocila in nadzorne plosce
¢rpajo podatke iz svojih podatkovnih skladis¢ ali pa se navezujejo na druge podatkovne vire v
podjetju. Sklop poslovne inteligence in poro€anja omogoca enostavno pripravo porocil in
rudarjenja po podatkih na osnovi vnesenih podatkov o projektih, aktivnostih, opravljenem
delu, virih, tveganjih in tezavah, rokih...

3. UVEDBA PROJEKTNE INFRASTRUKTURE
3.1 Razmislek

Bistvene tezave z uvedbo metodologije in informacijsko podporo so obi¢ajno povezane z
naslednjimi elementi opisanimi v nadaljevanju.

»Ena lastovka Se ne pomeni pomladi«. Neuspesni projekti Se zdale¢ ne pomenijo, da je z
metodologijo kaj narobe. Prav tako uspesni projekti ne pomenijo, da je metodologija dobra.
Zato je pomembno, da smo ves ¢as zelo pozorni na ustreznost metodologije in informacijske
infrastrukture ter le to glede na dogodke (kot na primer uspesni / neuspesni projekti)
pravilno presojamo in nato metodologijo ter podporo izboljSujemo.

Metodologija je preve¢ kompleksna ali prevec splosna oziroma splosen/skupen del
metodologije na nivoju podjetja potem nima nadaljevanja metodologije za specifi¢ne tipe
projektov. Slednja pa mora biti prilagojena posameznemu tipu projekta, biti mora zelo
razumljiva in jasna (Ce je le mogoce kratka) in predvsem ucinkovita v smislu natancnih in
kratkih navodil, priporocil, opozoril, odstopanj in dobrih praks. Metodologija sicer obic¢ajno
izhaja iz neke svetovno priznane metodologije z obsezno literaturo in programi za
izobraZzevanje in certificiranje, kar pa Se ne pomeni, da za konkreten tip projektov ne more
biti kratka, razumljiva in prilagojena. Taksno metodologijo pa lahko sestavi le pragmaticna
oseba z odli¢nim poznavanjem »izvorne« metodologije, z odli¢nim poznavanjem
problematike domenskega podrocja, v katerem izvajamo projekte in z ogromno prakse.

Nerazumevanje in nepoznavanje metodologije in/ali informacijske podpore (predvsem s
strani vodij projektov in svetovalcev v projektni pisarni) tezko prinese dobre rezultate,
nikakor pa ne more prispevati k celostni uvedbi v podjetje.



Pomanjkanje ¢asa namenjenega izobrazevanju in delavnicam v smislu pridobivanja
»rutine«. Ljudje preprosto ne morejo uspesno uporabiti odlicne metodologije in odliéne
informacijske podpore, ki je ne razumejo oziroma je nimajo ¢asa razumeti ali se nanjo
navaditi. Prav tako pa nimajo ¢asa Studirati ogromne koli¢ine materiala in v njem
prepoznavati koristne podrobnosti.

Pomanjkanje sploSnega sprejemanja in priznavanja metodologije ter informacijske
podpore na nivoju celega podjetja v smislu, da nekateri uporabljajo, drugi delno, tretji pa
sploh ne. To pomeni, da je zrelost projektne kulture relativno nizka, podpora vodstva in
projektne pisarne za spremembe pa zelo Sibka.

Neusklajenost projektne metodologije in projektne infrastrukture. Metodologija sama zase
je lahko povsem primerna (analogno je lahko sama zase primerna tudi informacijska
podpora), vendar pa ni usklajena z informacijsko podporo (ali obratno). V metodologiji
opisani procesi, naloge... so prevec splosni in pogosto opisujejo »kaj« ter »zakaj«, ne pa tudi
wkako«. »Avtorji« metodologij zapustijo metodologijo na metodoloskem nivoju, za projektno
infrastrukturo pa pravijo »potem boste pa Ze izbrali neko podporo«. Tipi¢na tezava takih
»avtorjev« metodologij pa je prav nepoznavanje okolij za podporo, informacijska
nepismenost ter pomanjkanje Zivljenjske prakse.

Neustrezna izbira informacijske podpore ali pa le te sploh ni. Informacijski sistem mora biti
prilagojen vsem nivojem vodenja projektov, dovolj dober za vsak posamezen tip projekta,
podpirati mora portfelj mnoZice projektov in se mora povezovati z drugimi sistemi v
podjetju, kot so finanéno racunovodski sistem, kadrovski sistem, dokumentni sistem,
platformami za komuniciranje (portal), v€asih tudi s proizvodnim sistemom, registratoriji
Casa, posebnimi resitvami, ki se uporabljajo pri izdelavi projektov..., povezan mora biti v
varnostno shemo dostopov do informacij. Podpora mora biti - kolikor mogoce - enostavna za
uporabo ali se mora dati temu primerno ustrezno prilagoditi in izlo€iti vecino nepotrebnih ali
celo motecih moznosti. Ni nujno, da informacijski sistem sam »reSuje vse« potrebe, saj lahko
z relativno malimi dodelavami na nivoju povezovanja vec sistemov bistveno bolje izrabimo
potencial informacijskih sistemov v podjetju. Vemo, da so integracije med sistemi sila
neprijetne in drage, toda s pragmati¢nim pristopom in s pravimi izbirami lahko to naredimo
zelo ucinkovito; na primer dostop preko portala (dostop usklajen z globalnimi pravicami
dostopov v podjetju) do projektne dokumentacije, porocil, analiz in statistik o posameznem
projektu in portfelju projektov, stanja nalog, tveganj in priloznosti, neresSenih vprasanij,
ocenjenih, dejanskih stroskov, terminov in drugo. Od same informacijske projektne podpore
pa pri¢akujemo: standardizacijo procesov in visoko vodljivost po procesih, da predstavlja
centralno mesto za vse bistvene informacije o projektih in portfelju projektov ter z njimi
povezanimi aktivnostmi in informacijami, Ze pripravljena porocila, analize in statistike ter
moznost za izdelavo prilagojenih porocil, ki nam dajo informacije predvsem o stanju in
nacrtih ter informacije o usklajenosti s cilji podjetja, upravljanje in ocenjevanje projektnih
virov, okolje za sodelovanje znotraj projektnih skupin, med skupinami in z drugimi
povezanimi viri, moZnost ¢im enostavnejSega povezovanja z obstojecimi resSitvami in sistemi
v podjetju.

Vecina podjetij v Zelji po hitri uvedbi projektnega vodenja in nadzora nad portfeljem
projektov pozablja, da je uvedba projektnega vodenja tudi spreminjanje kulture podjetja,



torej zavedanja posameznikov in skupin o namenu in pridobitvah ravnanja s projekti. Najbolj
smiselna je postopna uvedba, vendar s kratkimi in hitrimi (na primer nekaj mesecnimi) koraki
na osnovi dobrih praks, ki dajejo tako velike kratkoroéne vsebinske ucinke kot tudi pozitivno
spreminjajo zavedanje posameznikov in skupin v podjetju o pomenu projektnega vodenja.
Po malo daljSem ¢asu (na primer leto dni) pridobimo Ze celo vrsto informacij za izboljSanje
metodologije, optimizacijo poslovnih procesov, boljSe vrednotenje in odloc¢anje pri izbiri
projektov, nadzor nad porabo ¢asa, zasedenostjo virov, stroski, tveganji in drugo.

3.2 Informacijska tehnologija

Ko ocenjujemo, kateri informacijski sistem je »pravi«, najpogosteje ugotovimo, da nam
»noben sistem ne ustreza«, zato se je bolje vprasati, kateri informacijski sistem je »dovolj
dober« v kontekstu potreb in razpolozljivega denarja in ¢asa ter prilagojen za uvedbo v
redno uporabo.

Da bi to dosegli, je nujno informacijsko podporo usklajeno nacrtovati skupaj z metodologijo v
vec zaporednih izboljSavah. Za vsako bistveno aktivnost, nalogo ali porocilo je potrebno
jasno dolociti, kdo jo izvaja, kdo ima kakSne pravice in dolZznosti izvajanja in na sploh
dostopov, kako bodo informacijsko podprte in kako bomo vsak pridobljeni podatek koristno
uporabili. Vsak podatek, ki ga spremljamo, ne da bi vsaj priblizno vedeli ¢e in kako ga bomo
uporabili, obi¢ajno predstavlja po eni strani dodatno obremenitev za uporabnika, Se bolj
pomembno pa je to, da ga uporabniki zlorabijo za argumente »odpora« proti uporabi (in
spet smo pri zgodbi o spreminjanju »kulture« podjetja). Pomembno je tudi zavedanje, da bo
ustrezna informacijska podpora prinesla bistveno vecjo transparentnost, ki vecini ljudi
predstavlja dodaten razlog za odpor proti uporabi. Recimo, da po nekem kljucu
identificiramo osebo, za katero menimo, da je »najboljsi« vodja projektov (niti ni pomembno
kdo to je in po kaksnih kriterijih), in osebo, ki je »najslabsi« vodja projektov ter osebe, ki so
»tipi€ni« vodje projektov. Vprasajmo se, zakaj bi bili naklonjeni uvedbi informacijske
podpore in za vse tipe in vloge udeleZencev na projektih pois¢imo ustrezne »motive«?
Informacijska podpora projektnemu nacinu dela v podjetju lahko namre¢ kmalu postane
predmet »obracunavanja« in posledi¢no zaviralec uvajanja ustreznih sprememb. Zato so
sprotno nacrtovanje, uvajanje in izboljSevanje, komuniciranje in razlaganje prednosti,
izobraZzevanje, usklajenost z metodologijo, enostavnost in razumljivost informacijske
podpore bistvenega pomena za uspesno uvedbo projektnega nacina dela v podjetje.

Uvedba projektne infrastrukture poveca transparentnost v podjetju, zato je ves ¢as
projekta potrebno ustrezno komuniciranje z vsemi ravnmi v podjetju tako, da se projekt
uvede brez odpora uporabnikov. Uvedba ¢asovnega porocanja napredka je pogosto ena
bistvenih aktivnosti, ki lahko pripelje do neodobravanja in zavracanja uvedbe podpore
upravljanju projektov. V takih primerih je potrebno uporabnikom pokazati prednosti tako
zanje kot za podjetje. BoljSe planiranje vsebine in ustreznejSa obremenjenost posameznikov
na osnovi realnih podatkov je le eden izmed moznih odgovorov.

Za to potrebujemo »Zivljenjsko« projektno metodologijo; torej dovolj enostavno, vendar
vsebinsko primerno metodologijo in organizacijo podjetja. Hkrati pa moramo Ze na zacetku
uvesti projektno informacijsko podporo, ki bo »rasla z nami« (oziroma se bo ves ¢as
usklajevala s projektno metodologijo in Zivljenjskimi potrebami podjetja); torej dovolj



fleksibilno, da jo lahko uporabljamo na razli¢ne nacine in da jo lahko postopno prilagodimo
razli¢nim potrebam tako za podrocje vodenja projektov kot za podrocje ravnanja s
portfeljem projektov. Se tako dobra metodologija, ¢e nima informacijske podpore, ne
prinasa dobrih rezultatov. Seveda velja tudi obratno, da projektna infrastruktura, ¢e ni
podprta z metodologijo vodenja projektov, ne prinasa uspeha. Spreminjanje enega in
drugega pa mora biti postopno in se mora dogajati ves cas, tudi po sami uvedbi oziroma
zagonu produkcijskega delovanja. Pomembno pa je, da Ze na za¢etku vzamemo dovolj
zmogljivo projektno infrastrukturo, s katero lahko podpremo metodologijo, tudi ko le ta
preide v visje nivoje kompleksnosti ali se njena uporaba razsiri med bistveno vec
uporabnikov.

Taksna resitev je tudi Microsoft Enterprise Project Management (EPM), ki jo sestavljajo
produkti Project Server, Project Professional in SharePoint Server.

3.3 Uvedba

V podjetju Agito d.o.o. (www.agito.si) projektno infrastrukturo Microsoft EPM uporabljamo
Ze vrsto let in jo uvajamo v razli¢na slovenska podjetja. Poglobljeno poznavanje podrodja
projektnega vodenja, lastne prakti¢ne izkusnje in dobre prakse ter prilagodljivost Microsoft
EPM so se izkazale kot klju¢ne za uspes$no vpeljavo projektnega vodenja. Ob tem izvedemo
analizo stanja in pripravimo nacrt resitve, namestimo in prilagodimo projektno
infrastrukturo, vzpostavimo globalne vire, projektne predloge, dokumentacijo, poteke dela
(»workflow«), analize, statistike in porocila ter izvedemo delavnice, na katerih uporabniki na
realnih projektih podjetja pridobijo potrebno znanje za nadaljnjo uporabo. Na osnovi
spoznanj, ki se jih pridobiva skozi spremljanje projektov, pomagamo prilagajati tudi
metodologijo in konfiguracijo projektne infrastrukture. Tipi¢ni uporabniki so vodstvo,
strateski sveti, projektni sveti, projektna pisarna, vodje projektov, vodje skupin, ¢lani
projektnih skupin in drugi.

Pogosto je potrebno pri uvedbi razjasniti tudi razmerje med projektnim vodjem in vodjem
oddelka oziroma linijskim vodjem. Vodja projekta je na nalogah, ki jih izvaja ¢lan tima iz
doloéenega oddelka odgovoren za:

e vsebino, kaj se bo delalo,

e koli¢ino, koliko se bo delalo,
e (as, kdaj se bo delalo,
medtem ko je vodja oddelka na istih aktivnostih odgovoren za:
e kvaliteto, kako dobro se bo delalo,
e vire, kdo bo delal,
e nacin, kako bo to delo izvedeno.

Eden izmed klju¢nih faktorjev uspesnosti uvedbe projektnega vodenja in uvedbe projektne
infrastrukture v podjetje je ustrezna podpora vodstva. Vodstvo mora pri uvedbi podpore
upravljanju projektov videti konkretne cilje in ucinke, ki jih bo le ta prinesla v podjetje.
Transparentno porocanje, pregled nad projekti, analize projektov, izbiranje projektov na
podlagi strategije podjetja so samo nekateri izmed pridobitev podjetja, ki dvignejo
konkurencnost in dobickonosnost podjetja.
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Uvedba projektne infrastrukture ima vec faz uvedbe:
e analiza stanja in potreb,

e namestitev projektne infrastrukture,

prilagoditev projektnega informacijskega sistema,

uvedba pilotskih projektov in dodatna konfiguracija projektne infrastrukture,
e izobraZevanje za projektne vodje, ¢lane timov in vodstvo.

Pri uvedbi je pomembno, da se v podjetju zbere klju¢na skupina uporabnikov, ki jo
sestavljajo vsaj:

e oseba iz projektne pisarne, ali pa ¢e le te nimamo v podjetju, oseba, ki bo delovala
kot vsebinski skrbnik projektne infrastrukture in metodologije,

e tehnicni skrbnik sistema,

e kljuc¢ni »napredni« projektni vodje v podjetju, ki prinesejo izkusnje iz projektnega
vodenja v podjetju in potem tudi poskrbijo, da se v podjetju Siri »kultura«
projektnega vodenja,

e predstavnik vodstva.

Tako sestavljena skupina aktivno sodeluje pri vseh fazah projekta uvedbe, Se posebej pa pri
analizi stanja in definiranju zahtev ter vnosu realnih pilotskih projektov, kjer se tudi pokaze
potreba po dodatni prilagoditvi ali dopolnitvi funkcionalnosti.

4. ZAKLJUCEK

Prispevek je nastal na osnovi prakse podjetja Agito d.o.o. pri uvajanju informacijske podpore
za vodenje projektov in upravljanje portfelja projektov »Microsoft Enterprise Project
Management« v razli¢na slovenska podjetja. Izkazalo se je, da je Microsoft EPM resitev zelo
dobro ogrodje, ki podpira celoten Zivljenjski cikel projektov in ve€ino potreb uporabnikov.
Delovni potek, ki ga je uvedel Project Server 2010, je odli¢no orodje, s katerim lahko
avtomatiziramo celoten Zivljenjski cikel projekta v skladu z lastno metodologijo in sicer od
projektne pobude, vrednotenja ustreznosti, primerjav in izbire projektnega portfelja, pa do
izvedbe, zaklju¢ka in arhiviranja projekta.

Vec informacij o uvedbi projektnega vodenja v podjetje lahko pridobite na naslovu
http://www.agito.si/SLO/CONSULTING/PM/Strani/index.aspx.
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