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Povzetek 

Prispevek opisuje programsko rešitev Microsoft Enterprise Project Management (EPM), ki ga 
sestavljajo Project Server 2010, Project Professional 2010 in SharePoint Server 2010, za podporo 
projektnemu načinu dela. Na kratko so opisane glavne funkcionalnosti, ki jih orodje kot platforma 
nudi uporabnikom. V tretjem poglavju pa se prispevek dotakne tudi dobre prakse uvedbe EPM-ja v 
posamezno organizacijo, ki temelji na realnih uvedbah v različna podjetja.  

Abstract 

This article describes Microsoft Enterprise Project Management (EPM), consisted of Project Server 
2010, Project Professional 2010 and SharePoint Server 2010. It describes main functionalities of the 
EPM solution, which are available for the users. In the third chapter we focused on the best practices 
for introducing EPM in the company. 
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1. UVOD 

V podjetjih je vedno večje zavedanje o pomenu ustreznega upravljanja projektov; število 
projektov v stalno narašča in vedno več dela se opravi na projektni način. Projekti so 
prizadevanja organizacije v nekem obdobju, da izboljšajo svoje način dela, organiziranost, 
storitve, naredijo nov produkt ali izvedejo druge spremembe.   

Povečuje pa se tudi zavedanje vodstev na področju upravljanje portfelja projektov.  Izbira 
ustreznih projektov za izvedbo postaja ključni faktor uspeha podjetja. 
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Podjetja morajo tako učinkovito upravljati s projekti in portfeljem projektov v podjetju. 
Preživetje na konkurenčnem trgu jih sili k temu, da se zavedajo časa in denarja ter drugih 
virov, potrebnih za realizacijo projektov. Z izbiro ustreznih projektov, ki najbolje podpirajo 
strategijo podjetja, lahko maksimizirajo »izplen« vloženega denarja v posamezne projekte 
(»Return of investment«). 

Za vse to pa morajo imeti učinkovito orodje, s katerim lahko snujejo, planirajo, upravljajo, 
izbirajo, vodijo in zaključujejo projekte na učinkovit način. 

Ob tem pa je nepogrešljivo, da se vse odgovorne osebe zavedajo, da je uvedba projektnega 
vodenja tudi spreminjanje kulture podjetja, torej zavedanja posameznikov in skupin o 
namenu in pridobitvah ravnanja s projekti. 

2. MICROSOFT ENTERPRISE PROJECT MANAGEMENT 

Microsoft EPM Solution sestavlja več programskih paketov, ki združeni v celoto nudijo 
celovito ogrodje za upravljanje s portfelji in projekti. Ožjo skupino sestavljajo:  

 Project Server 2010,  

 SharePoint Server 2010 ter 

 Project Professional 2010.  

Ožja skupina se lahko enostavno povezuje: 

 tudi z drugimi Microsoft produkti (Exchange, Active Directory, Microsoft Office),  

 ali pa preko PSI vmesnika tudi na ostale sisteme,  

o kot so ERP (Enterprise Resource Planning oziroma poslovni sistem) sistemi, iz 

katerih najbolj pogosto pridobimo informacijo o dejanskih finančnih 

vrednostih,  

o HRM (Human Resources Management oziroma sistem za razvoj človeških 

virov) sistemi, iz katerih črpamo informacije o virih, njihove vloge in 

organizacijska mesta, ter drugo. 

Microsoft EPM Solution nudi rešitve za naslednje sklope funkcionalnosti: 

 Upravljanje projektnih pobud (Demand management), 

 Izbira in analiza portfelja projektov (Portfolio Analitics and & Selection), 

 Upravljanje z viri (Resource Management), 

 Načrtovanje projekta (Schedule Management), 

 Finančno upravljanje (Financial Management), 

 Upravljanje s tveganji in težavami (Issues & Risk Management), 

 Upravljanje s časom (Time Reporting), 

 Sodelovanje in komunikacija (Team Colaboration), 

 Poslovna inteligenca in poročanje (Business Inteligence & Reporting), 

 Upravljanje programov (Program Management). 



 

 
Gartner je Microsoft EPM z verzijo 2010, ki vključuje funkcionalnosti upravljanja projektov in 
upravljanja portfelja projektov, v svojem poročilu aplikacij za upravljanje projektov in 
portfeljev uvrstil v kvadrant vodilnih ponudnikov.  

Glavna zmogljivost upravljanja s projektnimi pobudami je delovni tok (workflow), s katerim 
podpremo celoten življenjski cikel projekta od projektne pobude, izbiranja projekta, 
planiranja, upravljanja in zaključevanja. 

Delovni tok nam omogoča, da standardiziramo in avtomatiziramo postopek metodologije 
upravljanja s projekti in v pravem trenutku z nastavljivimi obrazci zbiramo podatke, ki jih v 
posamezni fazi projekta potrebujemo za nadaljnje odločitve. S takim delovnim tokom imamo 
vse podatke o projektu zbrane na enem mestu in vedno na enak način, saj se podatki 
združujejo s projektom od same projektne pobude pa do zaključka projekta. 

Del življenjskega cikla projektov je tudi izbiranje in vrednotenje projekta oziroma projektne 
pobude glede na strateške cilje podjetja. V sklopu izbire in analize portfelja projektov nam 
orodje nudi možnost definiranja dejavnikov strategije, ustrezno lahko utežimo projekte glede 
na izbrane dejavnike in izvajamo analize, s katerimi izberemo tiste projekte, ki nam glede na 
prioriteto dejavnikov omogočijo najboljše ujemanje s strateškimi cilji podjetja. 

Analize lahko izvajamo tudi nad viri projekta, ki se nahajajo zbrani v središču za vire. Z analizo 
lahko preverimo, ali imamo dovolj virov za zagon projektov. Centralno upravljanje virov nam 
omogoči optimalno izkoriščenost virov v celotnem podjetju, boljše planiranje virov na 
posamezne aktivnosti in še mnoge druge prednosti.  

Za posamezen vir lahko določimo njegov delovni koledar in njegove finančne podatke. Z 
dodelitvijo vira na aktivnosti projekta dobimo stroške internih virov projekta. Na projekt 
seveda dodelimo tudi druge stroške projekta (stroški zunanjih sodelavcev in drugi finančni 
stroški, poraba materiala…) in tako dobimo celotno sliko stroškov nekega projekta. V sklopu 
finančnega upravljanja imamo tako na voljo celotno finančno sliko projekta od načrtovanja, 
preko izvajanja, do končnega zaključka.  

V načrtovanju projekta definiramo vsebino projekta. Microsoft Project Professional je eden 
najbolj razširjenih programov za upravljanje aktivnosti na projektu, kontrolnih točk, rokov, 
dobav… EPM nam omogoča definicijo različnih tipov projektov, ki vsebuje tudi predloge 
(template) za vsebine in aktivnosti. Za tipične projekte se pripravijo predpripravljene 
strukture vsebine in aktivnosti, katere projektni vodje lahko uporabijo in prilagodijo za svoje 
projekte. Vsak tip projekta ima poleg projektne predloge določen tudi delovni potek ter 
predlogo za projektno spletno mesto. 

Vsak projekt ob kreiranju pridobi tudi svoj portal na Microsoft Office SharePoint, preko 
katerega se izvaja sodelovanje in komunikacija vseh članov tima posameznega projekta in 
drugih deležnikov projekta. Skoraj vedno se  projektno spletno mesto uporabi za 
shranjevanje vse dokumentacije, povezane s projektom.  Zmogljivost okolja SharePoint nam 
omogoča urejanje posameznega dokumenta s strani več oseb, ves čas pa se beleži tudi 
zgodovina sprememb. 



 

 
Na spletnem portalu projekta se vodijo tudi tveganja in težave. Upravljanje s tveganji in 
odprtimi težavami je pomemben del projektnega vodenja. S pravilnim pristopom do tveganj 
in težav lahko bistveno zvišamo verjetnost uspešnosti projekta. EPM rešitev nam nudi že 
pripravljeno orodje za upravljanje tveganj in težav, ki pa se ga lahko tudi dodatno prilagodi. 
Tveganja in težave se dodelijo članom tima, ki poskrbijo za ustrezno rešitev. 

Članom tima so na projektu dodeljene aktivnosti, po katerih poročajo napredek in opravljeno 
delo. V upravljanju s časom se izvajajo procesi vnosa porabe časa in potrjevanje časa s strani 
odgovorne osebe ali skrbnika naloge; na primer projektni vodja, linijski vodja, vodja skupine, 
skrbnik vsebine in drugi. Z vpisovanjem opravljenega dela se prilagaja tudi trenutni projektni 
načrt. Ves čas imamo možnost primerjave trenutnega načrta z odobrenim projektnim 
načrtom, ki ga imamo shranjenega v osnovnem načrtu projekta (Baseline). 

Poročila in nadzorne plošče (dashboards) omogočajo prikaz aktualnega stanja projektov in 
projektnih portfeljev. Deležniki (stekeholders) projekta in člani timov so tako vedno ažurno 
obveščeni o projektu in lahko ukrepajo v pravem trenutku. Poročila in nadzorne plošče 
črpajo podatke iz svojih podatkovnih skladišč ali pa se navezujejo na druge podatkovne vire v 
podjetju. Sklop poslovne inteligence in poročanja omogoča enostavno pripravo poročil in 
rudarjenja po podatkih na osnovi vnesenih podatkov o projektih, aktivnostih, opravljenem 
delu, virih, tveganjih in težavah, rokih… 

3. UVEDBA PROJEKTNE INFRASTRUKTURE 

3.1 Razmislek 

Bistvene težave z uvedbo metodologije in informacijsko podporo so običajno povezane z 
naslednjimi elementi opisanimi v nadaljevanju. 

»Ena lastovka še ne pomeni pomladi«. Neuspešni projekti še zdaleč ne pomenijo, da je z 
metodologijo kaj narobe. Prav tako uspešni projekti ne pomenijo, da je metodologija dobra. 
Zato je pomembno, da smo ves čas zelo pozorni na ustreznost metodologije in informacijske 
infrastrukture ter le to glede na dogodke (kot na primer uspešni / neuspešni projekti) 
pravilno presojamo in nato metodologijo ter podporo izboljšujemo. 

Metodologija je preveč kompleksna ali preveč splošna oziroma splošen/skupen del 
metodologije na nivoju podjetja potem nima nadaljevanja metodologije za specifične tipe 
projektov. Slednja pa mora biti prilagojena posameznemu tipu projekta, biti mora zelo 
razumljiva in jasna (če je le mogoče kratka) in predvsem učinkovita v smislu natančnih in 
kratkih navodil, priporočil, opozoril, odstopanj in dobrih praks. Metodologija sicer običajno 
izhaja iz neke svetovno priznane metodologije z obsežno literaturo in programi za 
izobraževanje in certificiranje, kar pa še ne pomeni, da za konkreten tip projektov ne more 
biti kratka, razumljiva in prilagojena. Takšno metodologijo pa lahko sestavi le pragmatična 
oseba z odličnim poznavanjem »izvorne« metodologije, z odličnim poznavanjem 
problematike domenskega področja, v katerem izvajamo projekte in z ogromno prakse. 

Nerazumevanje in nepoznavanje metodologije in/ali informacijske podpore (predvsem s 
strani vodij projektov in svetovalcev v projektni pisarni) težko prinese dobre rezultate, 
nikakor pa ne more prispevati k celostni uvedbi v podjetje.  



 

 
Pomanjkanje časa namenjenega izobraževanju in delavnicam v smislu pridobivanja 
»rutine«. Ljudje preprosto ne morejo uspešno uporabiti odlične metodologije in odlične 
informacijske podpore, ki je ne razumejo oziroma je nimajo časa razumeti ali se nanjo 
navaditi. Prav tako pa nimajo časa študirati ogromne količine materiala in v njem 
prepoznavati koristne podrobnosti. 

Pomanjkanje splošnega sprejemanja in priznavanja metodologije ter informacijske 
podpore na nivoju celega podjetja v smislu, da nekateri uporabljajo, drugi delno, tretji pa 
sploh ne. To pomeni, da je zrelost projektne kulture relativno nizka, podpora vodstva in 
projektne pisarne za spremembe pa zelo šibka. 

Neusklajenost projektne metodologije in projektne infrastrukture. Metodologija sama zase 
je lahko povsem primerna (analogno je lahko sama zase primerna tudi informacijska 
podpora), vendar pa ni usklajena z informacijsko podporo (ali obratno). V metodologiji 
opisani procesi, naloge… so preveč splošni in pogosto opisujejo »kaj« ter »zakaj«, ne pa tudi 
»kako«. »Avtorji« metodologij zapustijo metodologijo na metodološkem nivoju, za projektno 
infrastrukturo pa pravijo »potem boste pa že izbrali neko podporo«. Tipična težava takih 
»avtorjev« metodologij pa je prav nepoznavanje okolij za podporo, informacijska 
nepismenost ter pomanjkanje življenjske prakse. 

Neustrezna izbira informacijske podpore ali pa le te sploh ni. Informacijski sistem mora biti 
prilagojen vsem nivojem vodenja projektov, dovolj dober za vsak posamezen tip projekta, 
podpirati mora portfelj množice projektov in se mora povezovati z drugimi sistemi v 
podjetju, kot so finančno računovodski sistem, kadrovski sistem, dokumentni sistem, 
platformami za komuniciranje (portal), včasih tudi s proizvodnim sistemom, registratorji 
časa, posebnimi rešitvami, ki se uporabljajo pri izdelavi projektov…, povezan mora biti v 
varnostno shemo dostopov do informacij. Podpora mora biti - kolikor mogoče - enostavna za 
uporabo ali se mora dati temu primerno ustrezno prilagoditi in izločiti večino nepotrebnih ali 
celo motečih možnosti. Ni nujno, da informacijski sistem sam »rešuje vse« potrebe, saj lahko 
z relativno malimi dodelavami na nivoju povezovanja več sistemov bistveno bolje izrabimo 
potencial informacijskih sistemov v podjetju. Vemo, da so integracije med sistemi sila 
neprijetne in drage, toda s pragmatičnim pristopom in s pravimi izbirami lahko to naredimo 
zelo učinkovito; na primer dostop preko portala (dostop usklajen z globalnimi pravicami 
dostopov v podjetju) do projektne dokumentacije, poročil, analiz in statistik o posameznem 
projektu in portfelju projektov, stanja nalog, tveganj in priložnosti, nerešenih vprašanj, 
ocenjenih, dejanskih stroškov, terminov in drugo. Od same informacijske projektne podpore 
pa pričakujemo: standardizacijo procesov in visoko vodljivost po procesih, da predstavlja 
centralno mesto za vse bistvene informacije o projektih in portfelju projektov ter z njimi 
povezanimi aktivnostmi in informacijami, že pripravljena poročila, analize in statistike ter 
možnost za izdelavo prilagojenih poročil, ki nam dajo informacije predvsem o stanju in 
načrtih ter informacije o usklajenosti s cilji podjetja, upravljanje in ocenjevanje projektnih 
virov, okolje za sodelovanje znotraj projektnih skupin, med skupinami in z drugimi 
povezanimi viri, možnost čim enostavnejšega povezovanja z obstoječimi rešitvami in sistemi 
v podjetju. 

Večina podjetij v želji po hitri uvedbi projektnega vodenja in nadzora nad portfeljem 
projektov pozablja, da je uvedba projektnega vodenja tudi spreminjanje kulture podjetja, 



 

 
torej zavedanja posameznikov in skupin o namenu in pridobitvah ravnanja s projekti. Najbolj 
smiselna je postopna uvedba, vendar s kratkimi in hitrimi (na primer nekaj mesečnimi) koraki 
na osnovi dobrih praks, ki dajejo tako velike kratkoročne vsebinske učinke kot tudi pozitivno 
spreminjajo zavedanje posameznikov in skupin v podjetju o pomenu projektnega vodenja. 
Po malo daljšem času (na primer leto dni) pridobimo že celo vrsto informacij za izboljšanje 
metodologije, optimizacijo poslovnih procesov, boljše vrednotenje in odločanje pri izbiri 
projektov, nadzor nad porabo časa, zasedenostjo virov, stroški, tveganji in drugo. 

3.2 Informacijska tehnologija 

Ko ocenjujemo, kateri informacijski sistem je »pravi«, najpogosteje ugotovimo, da nam 
»noben sistem ne ustreza«, zato se je bolje vprašati, kateri informacijski sistem je »dovolj 
dober« v kontekstu potreb in razpoložljivega denarja in časa ter prilagojen za uvedbo v 
redno uporabo.  

Da bi to dosegli, je nujno informacijsko podporo usklajeno načrtovati skupaj z metodologijo v 
več zaporednih izboljšavah. Za vsako bistveno aktivnost, nalogo ali poročilo je potrebno 
jasno določiti, kdo jo izvaja, kdo ima kakšne pravice in dolžnosti izvajanja in na sploh 
dostopov, kako bodo informacijsko podprte in kako bomo vsak pridobljeni podatek koristno 
uporabili. Vsak podatek, ki ga spremljamo, ne da bi vsaj približno vedeli če in kako ga bomo 
uporabili, običajno predstavlja po eni strani dodatno obremenitev za uporabnika, še bolj 
pomembno pa je to, da ga uporabniki zlorabijo za argumente »odpora« proti uporabi (in 
spet smo pri zgodbi o spreminjanju »kulture« podjetja). Pomembno je tudi zavedanje, da bo 
ustrezna informacijska podpora prinesla bistveno večjo transparentnost, ki večini ljudi 
predstavlja dodaten razlog za odpor proti uporabi. Recimo, da po nekem ključu 
identificiramo osebo, za katero menimo, da je »najboljši« vodja projektov (niti ni pomembno 
kdo to je in po kakšnih kriterijih), in osebo, ki je »najslabši« vodja projektov ter osebe, ki so 
»tipični« vodje projektov. Vprašajmo se, zakaj bi bili naklonjeni uvedbi informacijske 
podpore in za vse tipe in vloge udeležencev na projektih poiščimo ustrezne »motive«? 
Informacijska podpora projektnemu načinu dela v podjetju lahko namreč kmalu postane 
predmet »obračunavanja« in posledično zaviralec uvajanja ustreznih sprememb. Zato so 
sprotno načrtovanje, uvajanje in izboljševanje, komuniciranje in razlaganje prednosti, 
izobraževanje, usklajenost z metodologijo, enostavnost in razumljivost informacijske 
podpore bistvenega pomena za uspešno uvedbo projektnega načina dela v podjetje. 

Uvedba projektne infrastrukture poveča transparentnost v podjetju, zato je ves čas 
projekta potrebno ustrezno komuniciranje z vsemi ravnmi v podjetju tako, da se projekt 
uvede brez odpora uporabnikov. Uvedba časovnega poročanja napredka je pogosto ena 
bistvenih aktivnosti, ki lahko pripelje do neodobravanja in zavračanja uvedbe podpore 
upravljanju projektov. V takih primerih je potrebno uporabnikom pokazati prednosti tako 
zanje kot za podjetje. Boljše planiranje vsebine in ustreznejša obremenjenost posameznikov 
na osnovi realnih podatkov je le eden izmed možnih odgovorov. 

Za to potrebujemo »življenjsko« projektno metodologijo; torej dovolj enostavno, vendar 
vsebinsko primerno metodologijo in organizacijo podjetja. Hkrati pa moramo že na začetku 
uvesti projektno informacijsko podporo, ki bo »rasla z nami« (oziroma se bo ves čas 
usklajevala s projektno metodologijo in življenjskimi potrebami podjetja); torej dovolj 



 

 
fleksibilno, da jo lahko uporabljamo na različne načine in da jo lahko postopno prilagodimo 
različnim potrebam tako za področje vodenja projektov kot za področje ravnanja s 
portfeljem projektov. Še tako dobra metodologija, če nima informacijske podpore, ne 
prinaša dobrih rezultatov. Seveda velja tudi obratno, da projektna infrastruktura, če ni 
podprta z metodologijo vodenja projektov, ne prinaša uspeha. Spreminjanje enega in 
drugega pa mora biti postopno in se mora dogajati ves čas, tudi po sami uvedbi oziroma 
zagonu produkcijskega delovanja. Pomembno pa je, da že na začetku vzamemo dovolj 
zmogljivo projektno infrastrukturo, s katero lahko podpremo metodologijo, tudi ko le ta 
preide v višje nivoje kompleksnosti ali se njena uporaba razširi med bistveno več 
uporabnikov.  

Takšna rešitev je tudi Microsoft Enterprise Project Management (EPM), ki jo sestavljajo 
produkti Project Server, Project Professional  in SharePoint Server.  

3.3 Uvedba 

V podjetju Agito d.o.o. (www.agito.si) projektno infrastrukturo Microsoft EPM uporabljamo 
že vrsto let in jo uvajamo v različna slovenska podjetja. Poglobljeno poznavanje področja 
projektnega vodenja, lastne praktične izkušnje in dobre prakse ter prilagodljivost Microsoft 
EPM so se izkazale kot ključne za uspešno vpeljavo projektnega vodenja. Ob tem izvedemo 
analizo stanja in pripravimo načrt rešitve, namestimo in prilagodimo projektno 
infrastrukturo, vzpostavimo globalne vire, projektne predloge, dokumentacijo, poteke dela 
(»workflow«), analize, statistike in poročila ter izvedemo delavnice, na katerih uporabniki na 
realnih projektih podjetja pridobijo potrebno znanje za nadaljnjo uporabo. Na osnovi 
spoznanj, ki se jih pridobiva skozi spremljanje projektov,  pomagamo prilagajati tudi 
metodologijo in konfiguracijo projektne infrastrukture. Tipični uporabniki so vodstvo, 
strateški sveti, projektni sveti, projektna pisarna, vodje projektov, vodje skupin, člani 
projektnih skupin in drugi. 

Pogosto je potrebno pri uvedbi razjasniti tudi razmerje med projektnim vodjem in vodjem 
oddelka oziroma linijskim vodjem. Vodja projekta je na nalogah, ki jih izvaja član tima iz 
določenega oddelka odgovoren za: 

 vsebino, kaj se bo delalo, 

 količino, koliko se bo delalo, 

 čas, kdaj se bo delalo, 

medtem ko je vodja oddelka na istih aktivnostih odgovoren za: 

 kvaliteto, kako dobro se bo delalo, 

 vire, kdo bo delal, 

 način, kako bo to delo izvedeno. 

Eden izmed ključnih faktorjev uspešnosti uvedbe projektnega vodenja in uvedbe projektne 
infrastrukture v podjetje je ustrezna podpora vodstva. Vodstvo mora pri uvedbi podpore 
upravljanju projektov videti konkretne cilje in učinke, ki jih bo le ta prinesla v podjetje. 
Transparentno poročanje, pregled nad projekti, analize projektov, izbiranje projektov na 
podlagi strategije podjetja so samo nekateri izmed pridobitev podjetja, ki dvignejo 
konkurenčnost in dobičkonosnost podjetja.  

http://www.agito.si/
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Uvedba projektne infrastrukture ima več faz uvedbe: 

 analiza stanja in potreb, 

 namestitev projektne infrastrukture, 

 prilagoditev projektnega informacijskega sistema, 

 uvedba pilotskih projektov in dodatna konfiguracija projektne infrastrukture, 

 izobraževanje za projektne vodje, člane timov in vodstvo. 

Pri uvedbi je pomembno, da se v podjetju zbere ključna skupina uporabnikov, ki jo 
sestavljajo vsaj:  

 oseba iz projektne pisarne, ali pa če le te nimamo v podjetju, oseba, ki bo delovala 

kot vsebinski skrbnik projektne infrastrukture in metodologije, 

 tehnični skrbnik sistema,  

 ključni »napredni« projektni vodje v podjetju, ki prinesejo izkušnje iz projektnega 

vodenja v podjetju in potem tudi poskrbijo, da se v podjetju širi »kultura« 

projektnega vodenja, 

 predstavnik vodstva. 

Tako sestavljena skupina aktivno sodeluje pri vseh fazah projekta uvedbe, še posebej pa pri 
analizi stanja in definiranju zahtev ter vnosu realnih pilotskih projektov, kjer se tudi pokaže 
potreba po dodatni prilagoditvi ali dopolnitvi funkcionalnosti. 

4. ZAKLJUČEK 

Prispevek je nastal na osnovi prakse podjetja Agito d.o.o. pri uvajanju informacijske podpore 
za vodenje projektov in upravljanje portfelja projektov »Microsoft Enterprise Project 
Management« v različna slovenska podjetja. Izkazalo se je, da je Microsoft EPM rešitev zelo 
dobro ogrodje, ki podpira celoten življenjski cikel projektov in večino potreb uporabnikov. 
Delovni potek, ki ga je uvedel Project Server 2010, je odlično orodje, s katerim lahko 
avtomatiziramo celoten življenjski cikel projekta v skladu z lastno metodologijo in sicer od 
projektne pobude, vrednotenja ustreznosti, primerjav in izbire projektnega portfelja, pa do 
izvedbe, zaključka in arhiviranja projekta. 

Več informacij o uvedbi projektnega vodenja v podjetje lahko pridobite  na naslovu 

http://www.agito.si/SLO/CONSULTING/PM/Strani/index.aspx. 

 

http://www.agito.si/SLO/CONSULTING/PM/Strani/index.aspx

